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Miljgledelse og -overvagning

Indledning

Dette kapitel

Dette kapitel beskriver ledelsessystemet, implementeringsprocedurer og handlingsplaner, som
Nord Stream udarbejder for at sikre, at alle identificerede sikkerhedsforanstaltninger og
afbgdende foranstaltninger bliver indarbejdet i konstruktion og gennemfagrelse af
rerledningsprojektet, sdledes at Nord Stream kan leve op til sin forpligtigelse til at gennemfare
projektet pa en sikker og milijgmaessigt forsvarlig made.

Grundlaget for effektiv miljgledelse

Nord Stream har forpligtet sig til at udvikle, anleegge og drive den foreslaede rgrledning pa en
sikker og miligmaessigt ansvarlig made. Derfor har Nord Stream udviklet et sundheds-,
sikkerheds- og miljgledelsessystem (HSE MS - Health, Safety and Environmental Management
System) som ramme for den overordnede HSE-ledelse og for at befordre udviklingen af
standarder, procedurer og planer for indfarelsen af en effektiv og palidelig HSE-ledelse i
projektfaserne planlaegning, anleegsarbejde, idriftsaettelse og indkgring, drift og afvikling.

Derudover vil HSE-ledelsessystemet indeholde planer for, hvordan Nord Stream kan overholde
alle vilkdr i projektets tilladelser og opfylde alle forudseetninger for de forskellige
miljgpavirkningsvurderinger (VVM), som selskabet har foretaget, herunder de forudsaetninger,
der gennemgas i denne Espoo-rapport.

HSE-ledelsessystemet er udviklet i overensstemmelse med strukturerne i de internationale
standarder OHSAS 18001 og ISO 14001.

Nord Stream vil ogsa kreeve af de entreprengrer, som er underleverandarer til
gasledningsprojektet, at de udvikler HSE-ledelsessystemer, som ligeledes er i
overensstemmelse med principperne i fgrnaevnte standarder og Nord Streams eget HSE-
ledelsessystem.

For at sikre en effektiv HSE-ledelse, navnlig af de HSE-risici, der er identificeret i dette projekt,
benyttes to primeere tilgange til mindskelse af og kontrol med miljgvirkningerne:

e Brug af bedste internationale praksis i alle faser fra konstruktion over anleeggelse til drift af
rgrledningen
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e Anvendelse af lokalitetsspecifikke afbgdende foranstaltninger, der er identificeret i
forbindelse med miljgpavirkningsvurderingen, for at sikre, at de forventede virkninger
afbgdes til passende niveauer

Dette kapitel beskriver den aktuelle struktur i HSE-ledelsessystemet og skitserer, hvordan Nord
Stream vil arbejde sammen med entreprengrerne, der udfgrer arbejdet, og hvordan Nord
Stream sikrer, at projektets standarder og forudseetninger bliver gennemfart af de forskellige
entreprengrer. Bestemmelserne i HSE-ledelsessystemet bliver overfart til alle entreprengrer og
opgaver i forbindelse med Nord Stream-projektet.

Nord Streams HSE-ledelsessystem

Oversigt over HSE-ledelsessystemet

HSE-ledelsessystemet indeholder en preecis beskrivelse af Nord Streams forpligtigelse til at
foretage lgbende forbedringer, til at anvende bedste praksis, og til at overholde national og
international lovgivning.

Nord Streams HSE-ledelsessystem er opbygget i tre funktionsniveauer (som illustreret i Figur
12.1):

e HSE-politikken (HSE Policy) (Boks 12.1) beskriver Nord Streams filosofi og primeere
forpligtigelser til at beskytte miljget og sikre arbejdstagernes, entreprengrernes og
offentlighedens sundhed og sikkerhed, samt forpligtigelsen til at overholde den geseldende
lovgivning.

e Principperne og forventningerne (Principles and Expectations) definerer, hvordan
malsaetningerne i HSE-politikken skal opfyldes.

e Procedurerne (Procedures) definerer minimumsstandarder for HSE, som skal overholdes
for at opfylde HSE-politikken.
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Figur 12.1  Strukturen i Nord Streams HSE-ledelsessystem

Entreprengrerne, der arbejder pa dette projektet, kommer til at spille en afggrende rolle i HSE-
ledelsen og er kontraktligt forpligtet til at udvikle specifikke HSE-ledelsessystemer, som
underbygger og opfylder de primaere krav i Nord Streams HSE MS.
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Boks 12.1

Nord Streams HSE-politik
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HSE-ledelsessystemet folger det firedelte ledelsesprincip Plan, Do, Check, Act (i
overensstemmelse med strukturen i ISO 14001 og OHSAS), som er en cyklisk proces beregnet
til lsbende forbedringer. Denne proces inkluderer identifikation af HSE-risici i projektet og den
systematiske kontrol, mindskelse og styring af disse risici med henblik pa at overholde kravene i
HSE-politikken. Nggleelementerne i HSE-ledelsessystemet er skitseret nedenfor.

Nord Streams HSE-principper og -forventninger

Til at understgtte HSE-politikken findes der 10 HSE-principper, som fglger Plan, Do, Check, Act-
rammerne. Disse principper, der er beskrevet i Figur 12.2, danner basis for udviklingen af HSE-
procedurer (og dermed udformningen af HSE-minimumsstandarderne for projektet).

Figur 12.2  HSE-ledelsessystemets struktur

De 10 HSE-principper, som er beskrevet nedenfor, bygger pa strukturen i ISO 14001 og OHSAS
18001:

1. Politik, lederskab og engagement

2. Vurdering af farer og risici

3. Malsaetninger og HSE-plan

4. Organisationsstruktur, ansvar og kompetence

5. Kommunikation og konsultation

6. Driftskontrol og HSE-dokumentation

7. Ngdberedskab

8. Rapportering og undersggelse af haendelser samt korrigerende foranstaltninger
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9. Overvagning og malinger
10. Ledelsens evaluering og systemforbedring

For at fremme en virkningsfuld HSE-ledelse er hvert princip teet forbundet med tilhgrende
forventninger med det formal at sikre, at Nord Streams mal og malsaetninger er klart fastlagt og
underbygget af detaljerede retningslinjer. Disse forventninger er uddraget af Nords Streams
HSE MS-dokumentation og gengives i boks 12.2 nedenfor.
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Boks 12.2 Nord Streams HSE-principper og -forventninger

Princip

Forventning

1. Politik, lederskab og
forpligtigelse

Direktionen skal definere de
generelle HSE-principper,
fastseette forventningerne og
afseette ressourcerne til at
udvikle, implementere og
vedligeholde HSE-
ledelsessystemet. Den ma
udvise engagement og
lederskab ved eksemplets
magt.

1.1 HSE-politikken definerer de generelle principper, der skal
anvendes pa projektet og i Nord Stream-

organisationen. Disse principper omfatter en erkendelse af, at
skader p& mennesker eller miljg ikke er en acceptabel eller
baeredygtig forretningspraksis.

1.2 Politikken skal forpligtige til at overholde al geeldende lov,
straebe efter Igbende forbedring i HSE-resultatet og seette
malbare mal (malsaetninger).

1.3 Politikken skal underskrives af den administrerende
direktar for at demonstrere den formelle forpligtelse til at
varetage HSE-ledelsen.

1.4 Selskabets direktion skal udvise lederskab og synligt
engagement for at drive processen for eksemplarisk HSE-
resultat.

1.5 Engagementet skal understoattes af de ngdvendige
ressourcer til at udvikle og implementere HSE-
ledelsessystemet for at opfylde HSE-politikkens malsaetninger.

2. Vurdering af

farer og risici

Opgaverne skal planleegges,
sa projektet kan
gennemfgres effektivt, hvor
risikoen er minimeret, og
overholdelse af geeldende
lovkrav sikret.

Planleegning omfatter
systematisk identifikation af
lovkrav, farer

og virkninger, fulgt af en
vurdering og kontrol af
risikoen.

2.1 Alle aktiviteter skal gennemfgres i overensstemmelse med
de relevante love og regler.

2.2 Der skal forega en systematisk og dokumenteret
identificering af farer og HSE-virkninger af alle planlagte og
Ilgbende aktiviteter.

2.3 Information om farer og virkninger skal anvendes sammen
med information om driftsaktiviteterne med

henblik p& at foretage en vurdering af risikoen med hensyn til
sandsynlighed for og konsekvens af eksponeringen.

2.4 Risikovurderingsoplysninger skal bruges til at fastlsegge
sikkerhedsforanstaltninger og risikostyringsforanstaltninger.
Disse skal udveelges efter graden af risiko, gaeldende lovkrav,
gaengs praksis for branchen og projektets kommercielle og
forretningsmaessige behov.

2.5 Der skal fastleegges procedurer for ajourfaring af fare- og
risikovurderinger, nar der sker sendringer i driftsaktiviteterne
(if. princip nr. 6., Driftskontrol).
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Princip

Forventning

3. Malsaetninger og HSE-
plan

Det overordnede formal med
ledelsessystemet er at
hindre, at vores aktiviteter
udseetter mennesker og
miljg for fare. Specifikke
malseetninger skal
fastleegges,

males og kommunikeres,
for at systemet kan veere
effektivt og virkningsfuldt.

4. Organisationsstruktur,
ansvar og

kompetence

HSE-ledelse er en vaesentlig
del af projektet. For

At sikre, at alle pligter
udfgres under hensyntagen
til

HSE, skal der defineres

og kommunikeres specifikke
roller og ansvarsomrader.
Selskabets og
entreprengrens

personale skal veere
hensigtsmeessigt uddannet,
erfarent og kompetent til at
arbejde p& en méade, der
minimerer

HSE-risikoen.

3.1 Nord Stream skal for hele projektet fastleegge HSE-
malsaetninger efter en ledelsens gennemgang af
ledelsessystemet (jf. princip nr. 10). Det skal ske mindst en
gang arligt.

3.2 Malsaetningerne skal vedrgre betydelige risici og
virkninger af projektet og skal dokumenteres i

HSE-planen, der beskriver tiltag, ansvarlige og tidsramme
ngdvendige for at opfylde disse malsaetninger.

3.3 Malsaetningerne skal veere malbare, og ledelsen skal i
arets lgb overvage resultaterne.

3.4 Entreprengrerne skal ligeledes udarbejde en HSE-plan for
deres egen aktivitet i projektet.

4.1 HSE skal defineres som et linjeledelsesansvar og skal
integreres i alle funktioner i organisationen.

4.2 HSE-roller og -ansvar (pligter og ansvarlighed) skal
defineres for alle sikkerhedskritiske stillinger, herunder dem,
som entreprengrerne varetager.

4.3 Alle medarbejdere skal have en grunduddannelse og
indfaring i HSE, som er relevant for risiciene pa deres
arbejdsplads og for de relevante lovkrav.

4.4 Ledelsen skal afseette tilstraekkelige ressourcer til
uddannelse og til tilvejebringelse af specialiseret HSE-faglig
stotte til at sikre, at de korrekte kompetenceniveauer, der er

relevante for arbejdspladsen, nas og fastholdes.
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Princip

Forventning

5. Kommunikation og
konsultation

Der skal findes ordninger for
kommunikation af

relevant HSE-information
bade

internt i projektet og udadtil.
Kommunikationen skal
forega pa et sprog og i en
stil, der egner sig til de
personer, der modtager
informationen. De ansatte
skal konsulteres om HSE-
anliggender og skal
tilskyndes til at deltage i
forbedringsinitiativer.

5.1 Resultaterne af de pakraevede risikovurderinger og
risikostyringsforanstaltninger (herunder ngdprocedurer) skal
kommunikeres til de relevante medarbejdere og
entreprengrer.

5.2 HSE-roller og -ansvar skal kommunikeres til de relevante
personer, herunder entreprengrerne.

5.3 Der skal veere et system for udbredelse af HSE-
information gennem hele projektet for at fremme den laterale
leering og udveksling af bedste praksis.

5.4 Der skal veere et system for bemyndigelse til
kommunikation af

HSE-information til relevante eksterne parter. Systemet

skal fungere ifglge principperne om legitimitet og aerlighed.
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Princip

Forventning

6. Driftskontrol og
HSE-dokumentation

Alle selskabets og
entreprengrernes

opgaver skal udfares

i overensstemmelse med de
HSE-standarder, der er
fastlagt

for at minimere risikoen. De
skadelige
HSE-konsekvenser af
midlertidige og permanente
gendringer i projektet skal
vurderes, behandles og
autoriseres. Det er
afggrende, at information
om farer og

risici bliver ngje
dokumenteret,

og at der findes skriftlige
procedurer,

der definerer, hvordan
aktiviteterne skal

udfgres for at minimere
risici.

6.1 Der skal udarbejdes og implementeres skriftlige
procedurer for at sikre, at der foregar en tilstraekkelig kontrol af
de risici, der er forbundet med planleegning, anleeggelse,
indkgring, drift og vedligeholdelse af Nord Stream-
rgrledningen.

6.2 Alle skriftige HSE-procedurer skal veere letforstaelige,
angive praktiske krav og definere de personer, der er
ansvarlige for at udfgre dem.

6.3 Der skal findes procedurer for at sikre, at HSE-
dokumentationen jeevnligt gennemgas, revideres af
autoriserede personer og offentligggres, sa kun gaeldende
versioner er i brug.

6.4 Det skal sikres, at driftsdokumentation sdsom tegninger,
arbejdsprocedurer, vedligeholdelsesprogrammer,
overvagningsrapporter osv. er tilgeengelige for de relevante
medarbejdere og entreprengrer, og at der findes
krydsreferencer til relevant HSE-dokumentation.

6.5 Alt udstyr skal anvendes inden for sikre driftsgreenser og i
overensstemmelse med de relevante lovkrav.

6.6 Beskyttelses- og sikkerhedssystemer skal testes jeevnligt
og underlaegges et forebyggende vedligeholdelsesprogram.
6.7 Der findes systemer for revurdering af risiko, godkendelse
(af en relevant myndighed) og anvendelse af hensigtsmaessig
risikostyring, nar der forekommer sendringer af driftsparametre
(forandringsledelse).

6.8 Opgaver, der varetages af entreprengrer, skal veere
underlagt de HSE-minimumskrav, som Nord Stream har
defineret. Entreprengrerne skal anvende de samme
minimumsstandarder pa deres underleverandgrer.
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Princip

Forventning

7. Ngdberedskab

Der skal veere planer og
procedurer for, hvordan man
imgdegar forudsigelige
ngdsituationer og

minimerer HSE-
virkningerne.

Planer og procedurer skal
jeevnligt testes, og der skal

foretages forbedringer.

8. Rapportering og
undersggelse

af heendelser samt
korrigerende
foranstaltninger

Der skal findes procedurer
for

umiddelbar reaktion pa
heendelser for at minimere
konsekvenserne. Alle
heendelser

skal rapporteres til

det relevante niveau i
ledelsen. Alvorlige
heendelser skal undersgges
for at fastsla arsagerne

og forebygge
gentagelsestilfaelde.

7.1 Projektet skal have en beredskabsplan for at sikre korrekt
og hurtig reaktion pa ngdsituationer.

7.2 Projektet skal have en ngdberedskabsprocedure til
handtering af ngdsituationer pa en risikosvarende made.

7.3 Alle arbejdssteder skal have planer og procedurer for
brandbekeempelse og evakuering. Andre typer af
ngdsituationer skal kunne handteres i overensstemmelse med
risikoniveauet og lovkravene.

7.4 Beredskabsplaner skal veere dokumenterede, tilgeengelige
og lette at forsta.

7.5 Det skal jeevnligt gennemgas, om planer og procedurer
virker efter hensigten, og der skal efter behov ske
forbedringer.

7.6 Planer og procedurer skal suppleres med uddannelse og,
hvor det er relevant, gvelser.

7.7 Udstyr til pavisning og handtering af nadsituationer

skal underlaegges et forebyggende vedligeholdelsesprogram,
prgvning og kalibrering i overensstemmelse med de relevante
standarder.

8.1 Der skal findes procedurer for umiddelbar reaktion pa
heendelser (jf. princip nr. 7).

8.2 Der skal findes procedurer for rapportering af heendelser
(faktiske og potentielle ulykker) til det relevante ledelsesniveau
0g, hvor det er relevant, til eksterne myndigheder.

8.3 De ressourcer, der er afsat til undersggelse af heendelser
og korrigerende foranstaltninger, skal afspejle den potentielle
konsekvens og ikke blot den faktiske konsekvens af
heendelsen.

8.4 Undersggelserne skal udfares objektivt for at fastsla de
grundleeggende arsager og for at identificere effektive
korrigerende foranstaltninger.

8.5 Forebyggende foranstaltninger og indhgstede erfaringer
fra haendelser skal kommunikeres hensigtsmeessigt inden for
projektet.
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Princip

Forventning

9. Overvagning og

maling

Overvagning og

maling af HSE-

performance er pakraevet for
at afhjaelpe mangler i
systemet og tilvejebringe en
kvantificerbar méling af
forbedringer over tid.

10. Ledelsens
gennemgang og
systemforbedring
Ledelsen skal formelt
gennemga, hvor effektivt
HSE-ledelsessystemet har
veeret implementeret. De
faktiske

resultater skal
sammenholdes med
politikken og

principperne, og
forbedringsmuligheder skal
identificeres.

9.1 De kriterier for performance, som er udvalgt til en opgave
for at male dens HSE-malsaetninger (jf. princip nr. 3) skall
rapporteres til ledelsen pa kvartalsbasis.

9.2 Omfang og frekvens af inspektioner og revisioner skal
afspejle risikoniveauet.

9.3 Der skal veere installeret overvagnings- og maleudstyr pa
steder, hvor frigivelse af farlige stoffer eller energi ville
resultere i en alvorlig haendelse eller lovbrud, hvis de ikke
opdages.

10.1 Projektledelsen skal foretage en gennemgang, mindst en
gang om éret.

10.2 HSE-resultaterne skal gennemgas med hensyn til
haendelser, revisionskonklusioner, og i hvor hgj grad HSE-
planens malseetninger er blevet opfyldt.

10.3 HSE-ledelsessystemets effektivitet med hensyn til at
sikre opfyldelse af HSE-politikken skal ogsa gennemgas,
under hensyntagen til sandsynlige sendringer i lovgivningen og
i driftsaktiviteterne.

10.4 Mulighederne for forbedring af HSE-performance skal
identificeres og danne grundlag for HSE-planen for, hvordan
malseaetningerne opfyldes det neeste ar.

12.2.3 Nord Streams HSE-procedurer

Nord Streams minimumsstandarder er at leve op til de 10 HSE-principper og -forventninger.
HSE-procedurerne definerer, hvordan minimumsstandarderne skal implementeres i alle stadier
af projektet. Derfor skal alle entreprengrer pa projektet forpligte sig til mindst at overholde Nords
Streams minimumsstandarder i overensstemmelse med hierarkiet i HSE-ledelsessystement
illustreret i Figur 12.1.
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Implementering

Roller og ansvar

Nord Streams medarbejderes roller og ansvar er klart angivet i HSE-proceduren HSE
Organisation and Responsibilities (HSE-organisation og ansvar). Der er ogsa udformet et
separat dokument om sundheds-, sikkerheds- og miljgkrav til entreprengrer, som er beskrevet i
afsnit 12.3.2. Indbyrdes forhold og ansvar er illustreret i Figur 12.3.

Ud over denne generelle beskrivelse af organisation og ansvar for HSE beskriver hver
procedure i detaljer det ansvar, der vedrgrer procedurens emne. Det overordnede princip om, at
HSE er et linjeledelsesansvar, og at der skal tilvejebringes tilstreekkelig professionel HSE-
support og radgivning til Nord Streams ledelse, anvendes igennem hele systemet.
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Selskabets repraesentant (Nord Streams Single Point of Contact med ansvar for hver kontrakt)
er sammen med HSEQ-lederen ansvarlig for at kommunikere med entreprengren om:

e At sikre, at HSE-planerne er egnede og tilstraekkelige og har veeret genstand for en
forhandsgodkendelse

e At specificere hensigtsmaessige tekniske HSE-standarder for arbejdet
e At overvage gennemfgrelsen af HSE-planerne

e At sikre overholdelsen af specifikke HSE-procedurer (bade Nord Streams og
entreprengrens egne)

Entreprengrstyring under anleegsarbejdet

Anlaeggelsen af rarledningerne vil blive udfert af entreprengrer pa vegne af Nord Stream under
ledelse af Nord Streams projektteam. Nord Stream er klar over behovet for at udstyre
entreprengrerne  med et saet HSE-minimumsstandarder til  implementering under
anleegsarbejdet. Entreprengrerne vil f& pligt til at indfere et HSE-ledelsessystem i
overensstemmelse med principperne i OHSAS 18001 og ISO 14001 og til som et minimum at
opfylde de standarder, der er indeholdt i Nord Streams HSE-ledelsessystem. Dette krav vil blive
indarbejdet i alle kontrakter.

Denne strategi vil sikre en ensartet tilgang til at opna miljgmeessige og sociale resultater og
sikre overholdelsen af samtlige projektets forudseetninger, standarder og krav pa tveers af alle
aspekter af projektet og af alle entreprengrerne.

Styringen af de betydelige miljgmeaessige og sociale risici og virkninger bliver led i
malsaetningerne i HSE-planen. De vil blive defineret i en specifik ESMP - Environmental and
Social Management Plan forud for hver fase af projektet, dvs. anlaegsarbejde, idriftsaettelse og
indkaring, drift og afvikling. Hver ESMP skal for hver af de faser, der skal gennemfares,
indeholde alle Nord Streams forpligtigelser fra VVM'erne og forpligtelserne i henhold til
projektets tilladelser. ESMP'erne vil blive stgttet af underordnede planer, som behandler
specifikke problemomrader i den pageeldende fase (f.eks. styring af fartgjsbeveegelser under
anleegsarbejdet). Hvor det er relevant, vil disse underordnede planer blive gennemfart af
entreprengrerne under Nord Streams ledelse, men Nord Stream beholder ansvaret for den
faktiske gennemfarelse.

En kort oversigt over typiske supportplaner findes i afsnit 12.4. Et omfattende register over alle
projektforpligtelser er i gjeblikket under udarbejdelse. Dette register vil indeholde alle Nord
Streams vaesentlige forpligtigelser indeholdt i de fem nationale VVM'er og Espoo-rapporten.
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Som omtalt ovenfor vil Nord Stream udpege en repraesentant for selskabet for hver starre
kontrakt (f.eks. rgrleegning). Selskabets repraesentant bliver ansvarlig for gennemgangen af den
udpegede entreprengrs HSE-performance og for at sikre, at entreprengren indarbejder alle
VVM-forpligtigelser og vilkar i tilladelser i sin metodebeskrivelse og i sin praktiske udfarelse af
opgaven.

Understgttende miljgledelsesplaner

Folgende planer er (eller er ved at blive) udviklet pa baggrund af brancheerfaring fra
gennemfgrelsen af internationale sgledningsprojekter af en lignende starrelsesorden.

e Genetableringsplan for rgrlaegning

e Forureningsforebyggelsesplan

¢ Kemikaliehandteringsplan

o Affaldshandteringsplan

¢ Ngdvarslings- og ngdberedskabsplan
e Fartgjsstyringsplan

o Idriftseettelsesplan

Genetableringsplan for rgrleegning

En stor del af de potentielle virkninger af Nord Stream-rgrledningerne er knyttet til de forskellige
rarleegningsaktiviteter, og betydningen af de realiserede virkninger vil afhaenge direkte af
rgrleegningsentreprengrens ngje implementering af de forskellige afbgdende og
ledelsesmaessige foranstaltninger, som er blevet indarbejdet i projektet. | den forbindelse vil der
blive udarbejdet en specifik genetableringsplan for rgrleegning (RP - Pipelay Reinstatement
Plan) inden pabegyndelsen af anleeggelsen af rerledningerne for at sikre, at
rerleegningsentreprengren (og underleverandgrerne) implementerer projektet pa den tilteenkte
made. Planen vil afspejle Nord Streams forpligtigelser, der hidrgrer fra
miljgvurderingsprocessen, samt de vilkar, der er angivet i tilladelserne. Nord Stream vil med sin
ESMP overvage effektiviteten af genetableringsplanen, og resultatet af overvagningen vil blive
anvendt til at identificere, hvor genetableringsplanen skal aendres.

RP vil veere geeldende for bade undersgiske og landbaserede elementer af
rgrledningsanlaegget.
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Forureningsforebyggelsesplan

Der skal udarbejdes en forureningsforebyggelsesplan (PPP - Pollution Prevention Plan), som
skal definere den tilgang til eliminering eller reduktion af risikoen for forurening i projektforlgbet,
som geelder for hele projektet. PPP bliver et dokument pa hgijt plan om den samlede tilgang til
forureningsforebyggelse og skal omhandle emner som:

¢ Risikoidentifikation og -reduktion
e Praksis for inspektion pa stedet

e Generelle principper om udledning til luft, vand og jord

Kemikaliehandteringsplan (CMP - Chemical Management Plan)

| anlzegsfasen af projektet vil der sandsynligvis veere en raekke kemikalier, der skal bruges bade
til aktiviteterne p& land og i havet. Forebyggelsen af breendstofudslip er et szerlig vigtigt aspekt.
Entreprengrerne vil fa pligt til at indsende en kemikaliehandteringsplan til godkendelse hos Nord
Stream forud for pdbegyndelsen af anleegsarbejdet. Nord Stream har udarbejdet en
kemikaliehandteringsplan med definition af standarderne for sikring af, at kemikalierne
handteres sadan, at risikoen for mennesker og milijg minimeres. Den specificerer ogsa indholdet
af andre CMP'er og omfatter:

e Specificering af personer, der er ansvarlige for planens implementering
¢ Vedligeholdelse af kemikaliefortegnelser

e Vedligeholdelse af sikkerhedsdatablade (MSDS)

o Dokumenterede risikovurderinger med hensyn til brug af kemikalier

o Dokumenterede procedurer for oplagring, maerkning og brug

e Forebyggelse af heendelser og ngdsituationer

¢ Ngdberedskabsprocedurer

¢ Uddannelsesordninger

CMP vil indgd i og blive tilrettet efter PPP, affaldshandteringsplan, ngdberedskabsplan samt de
mere generelle arbejdsmiljgkrav defineret i HSE-ledelsesprocedurerne. CMP henviser specifikt
til oplagring, transport og omladning af olie bade pa land og pa havet. Der skal defineres
specifikke krav til anlaeg, der skal leveres, og til vedligeholdelsen heraf, bl.a. krav om:
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e Overlgbsforebyggelsessystemer

e Udslipsopsamlingssystemer

e Samlebrgnde og aflgbssystemer

e Alarmsystemer, herunder overlgbsalarmer

e Brand- og eksplosionsforebyggelsessystemer

e Inspektions- og vedligeholdelsesprogrammer for udstyr og instrumenter
e Programmer for beskyttelse af konstruktionernes integritet

e Uddannelse af personalet i udslipsforebyggelse og ngdberedskab

Affaldshandteringsplan

Nord Stream har udformet en affaldshandteringspolitik. Der vil blive udarbejdet specifikke
affaldshandteringsplaner for hver fase af projektet for at sikre, at forpligtigelserne i politikken om
minimering, overvagning, rapportering og overholdelse af lovkrav er fastholdt.

Affaldshandteringsplanerne vil omhandle affald genereret i projektets anlaegs- og driftsfase og i
bade land- og havbaserede anlzeg.

Affaldshandteringsplanerne skal identificere type, kilde, maengde og bortskaffelsesvej for hver
affaldsstram i en vugge til grav-strategi. De godkendte bortskaffelsesmetoder eller -
entreprengrer vil blive identificerede, og overvagning og revision af tredjepartsentreprengrer vil
blive specificeret naermere.

Ngdvarslings- og hgdberedskabsplan

Denne plan er allerede indfgrt. Formalet med planen er at give entreprengrer og Nord Streams
medarbejdere klart definerede procedurer at falge i nedsituationer. Planen har fokus pa
proceduren for advisering af Nord Streams ledelse i tilfeelde af en HSE-ngdsituation og
beskriver de reaktioner, der forventes af direktionen. Planen gennemgas regelmaessigt og vil
blive videreudviklet under hensyntagen til savel anleegs- som driftsfaser forud for disses
gennemfgrelse.
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Fartgjsstyringsplan

| betragtning af antallet af fartgjer, der skal bruges under anleeggelsen af rgrledningen, herunder
leeggefartgjer og hjeelpefartgjer, er det vigtigt at udarbejde en specifik fartgjsstyringsplan. Denne
plan vil afspejle forpligtelsen til at overholde praksis som f.eks. at benytte geengse og
saedvanlige sejlruter, operationer i falsomme omrader og rapportering af isbrydning,
overvagning af havpattedyr, kontaktflade til CMP og affaldshandteringsplanen samt efterlevelse
af de internationale minimumslovkrav vedrgrende HSE.

Idriftseettelsesplan

Der vil blive udarbejdet en specifik plan for handtering af miljgspgrgsmal omkring afprgvning og
idriftseettelse af rgrledningen. De potentielle virkninger og tilhgrende afbgdende foranstaltninger,
der er identificeret i VVM’en, skal danne grundlag for denne plan. Specifikt skal den omhandle:

¢ Indvinding af vand til trykprgvning
e Behandling af vand til brug ved trykprgvning
e Krav til behandling og udtemning af trykprgvningsvand

Planen skal ogsa beskrive den overvagning, der er krav om for at sikre, at udledningerne
overholder greenserne i de relevante tilladelser, som vil blive indarbejdet i det samlede
milijgovervagningsprogram sammen med rapporteringskravene til Nord Stream og til de
relevante nationale myndigheder.

Understgttende ledelseskrav

Uddannelse i og bevidsthed om HSE

Alle nye medarbejdere far en indfgring i HSE. Indfgringen omfatter falgende emner:
e Oversigt over arbejdsstedet og nagdprocedurer

e Generelle HSE-regler, lovbestemmelser og adgang til HSE-dokumentation

¢ Information om HSE-ledelsessystemet

Uddannelsesbehovet for den enkelte jobfunktion vurderes hvert ar i forbindelse med
medarbejdersamtalen med den enkelte linjeleder. Her traeffes beslutning om HSE-uddannelse,
enten internt eller leveret af en ekstern uddannelsesudbyder. Det er ogsda muligt at give
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uddannelse ud over den, der er identificeret under medarbejdersamtalen, forudsat at
linjelederen godkender det.

HSE-uddannelse og -kompetencer hos entreprengrernes og underleverandgrernes personale er
et veesentligt krav i de kontraktlige aftaler og overvages ngje af Nord Stream under udfarelsen
af arbejdet.

Sikring af en virkningsfuld iveerksaettelse af HSE-ledelsessystemet

Som led i fasen "Kontrol" i ledelsesprocessen Planlaegning, Udfgrelse, Kontrol, Handling (jf.
Figur 12.2) har Nord Stream udviklet en HSE-revisions- og -inspektionsprocedure.

Der vil blive foretaget en vurdering af, hvor effektivt entreprengr- og
leverandarstyringssystemerne virker, gennem planlagte revisioner og uanmeldte inspektioner pa
stedet. HSE-revisions- og -inspektionsproceduren beskriver de overordnede rammer for,
hvordan revisioner og inspektioner tilrettelaegges og foretages, og omfatter detaljerede krav til,
hvordan entreprengrerne dokumenterer, at de har implementeret egne HSE-planer. Proceduren
er lavet sadan, at det er muligt at tilretteleegge revisioner og inspektioner, sa de retter sig mod
hgjrisikoomrader, men kan sendres som reaktion pa haendelser og svagheder, der opdages i
entreprengrernes systemer.

Nord Streams HSE-leder har det overordnede ansvar for tilretteleeggelse, gennemgang af
rapporter og sporing af afvigelser.

Som angivet er revisionerne rettet mod hgjrisikoomrader og udferes for at vurdere
overensstemmelsen med standarderne i HSE-ledelsessystemet, f.eks.:

e HSE-minimumsstandarder for entreprengrarbejdssteder

e Entreprengrens HSE-plan

e Procedure for rapportering og undersggelse af HSE-haendelser
e Intern og ekstern kommunikationsprocedure

e Forureningsforebyggelsesplan

e Kemikaliehandteringsplan

e Affaldshandteringsplan

e Fartgjsstyringsplan
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Forandringsledelse

Generelle overvejelser

Mangler og usikkerheder i informationen om projektet og VVM-processen vil uveegerligt stadig
findes, nar VVM-processen er fuldfgrt, inden pdbegyndelsen af anleegsarbejdet. HSE-
ledelsessystemet og mere specifikt HSE-planen kreever formelle
“forandringsledelsesprocedurer”, s& der kan tages fuldt hensyn til varierende omstaendigheder
og/eller revurdering af oprindelige antagelser, og konsekvenserne for VVM’en kan afhjeelpes.

Timing og VVM-processen

Nord Streams VVM-proces blev igangsat i 2005 sammen med tidlige forundersggelser af
projektet og er blevet fuldfart parallelt med mere detaljeret design af konstruktionsarbejdet. Den
har derfor kunnet indvirke pa projektudviklingen, idet de miljgmeessige aspekter og virkninger
blev identificeret samtidig med projekteringsarbejdet. Desuden har VVM-processen gjort det
muligt at hare interessenterne og lade dem far indflydelse pa rerledningskonstruktionen. Som
folge heraf er der god overensstemmelse mellem afgreensningen af VVM'en og den
detaljeringsgrad, der geelder for projektets gennemfgrelse. Det forventes derfor ikke, at der sker
starre aendringer i projektet, som kan pavirke konklusionerne i denne VVM.

Handtering af usikkerhed og fremtidige aendringer

Det er imidlertid vigtigt at se i gjnene, at usikkerhed er et iboende traek i VVM. | Nord Stream-
rerledningernes tilfeelde er de primzere usikkerhedsomrader forstdelsen af det eksisterende
miljg (gkosystem, habitater osv.) og de antagelser, der er gjort under virkningsvurderingen.

Pa dette stadium i Nord Stream-projektets udvikling er projektkonstruktionen néet langt og i alle
tilfeelde langt nok til, at alle potentielt betydelige virkninger kan identificeres og vurderes. Det er
planen, at enhver tilbageveerende veesentlig usikkerhed, dvs. usikkerheder, som i veesentlig
grad kunne fa en vis indvirkning pa de virkningsvurderinger, der er omtalt i tidligere afsnit, skal
identificeres, s& der kan indferes planer for, hvordan den manglende information erhverves, og
hvordan der fortsat tages hensyn til den som led i den overordnede ESMP for projektet.

Hvor der hersker usikkerhed, skal den afhjeelpes pa en struktureret og gennemskuelig made.
Det system, som Nord Stream har indfart til handtering af konstruktionsaendringer efter
indlevering af VVM, vil ogsa blive brugt til at afhjeelpe den eksisterende usikkerhed. VMM-
forandringsledelsessystemet til handtering af konstruktionseendringer og usikkerhed har tre
grader af @endring/usikkerhed:

e En farste grad, hvor eendringen eller usikkerheden hovedsagelig er uvasentlig for VVM-
konklusionerne. Den eneste ngdvendige indsats er at sendre "forpligtigelsesregistret” og
projektets ESMP for (om ngdvendigt) at afspejle, hvordan denne aendring eller usikkerhed i
sidste ende afhjeelpes
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e En anden grad, hvor aendringen eller usikkerheden er veesentlig for VVM-konklusionerne,
men ligger inden for greenserne af det definerede hovedforslag til projektet, der er omfattet
af denne VVM. Den ngdvendige handling er her at definere sendringen og vurdere
virkningen og de afbgdende foranstaltninger. Ofte vil det indvirke pa en eller flere af
ledelsesplanerne, og hvis virkningen er betydelig, kreever det yderligere advisering og
konsultation med andre interessenter

e En tredje grad, hvor en fremtidig konstruktionseendring eller usikkerhed farer til en afvigelse
fra hovedforslaget eller et veesentligt aspekt heraf. Det vil formentlig kraeve et tilleeg til
VVM'en og en formel indleverings- og godkendelsesproces

Maden, disse aendringer eller usikkerheder behandles pa i perioden efter afslutning af denne
Espoo-rapport, er vist i Figur 12.4.

For at sikre, at der foregdr en solid forandringsledelse under hele projektforlgbet, vil Nord
Stream HSE-ledelsessystemet indeholde et krav til entreprengren om at klassificere enhver
eendring i design eller proces og at vurdere disse aendringer for at fastsla, hvorvidt de pavirker
betydningen af miljgvirkningerne og de tilhgrende afbgdende foranstaltninger. Nord Stream vil
falge forandringsledelsesprocessen i tilfeelde, hvor en betydelig miljgvirkning bar frem i lyset.
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Figur 12.4  VVM-processen for handtering af usikkerhed og konstruktionsaendringer
efter indlevering af VVM

Procedure for kommunikation med tredjeparter

Nord Stream vil udvikle en struktureret procedure for handtering af al kommunikation fra
tredjeparter sdsom borgere, NGO'er, arbejdstagere hos Nord Streams entreprengrer samt de
gvrige interessenter. Formalet med tredjepartskommunikationsprocedurerne er at opfange al
indgdende kommunikation, mundtlig som skriftlig, klager, meddelelser eller andet. Proceduren
er indrettet sadan, at kommunikationen registreres og dirigeres til en relevant person, der kan
svare afsenderen. Alle svar vil blive registreret.
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Rapportering

HSE-ledelsessystemets procedure definerer kravene til et program for intern og ekstern
rapportering gennem alle stadier af projektet. Entreprengrerne vil fa pligt til fuldt ud at overholde
rapporteringsprogrammet med hensyn til rettidig indlevering af rapporterne og detaljerne heri.

Rapporteringsprogrammet forventes at indeholde fglgende elementer:
e Revisions- og inspektionsrapportering

e Rapportering af heendelser, der forarsager miljgforurening, personskader eller
forsinkelser/potentielle forsinkelser eller indvirkninger pa arbejdet

e Overensstemmelsesrapporter, der paviser overholdelse af alle relevante krav i VVM,
tilladelser osv., idet de relaterer sig til entreprengrernes arbejdsomrader og belyser ethvert
omrade med manglende overholdelse og afbgdende foranstaltninger

e Reviderede tidsplaner for, hvordan specifikke opgaver skrider frem

Der vil ogsa blive dbnet specifikke kommunikationskanaler for at lette tilvejebringelsen af
ekstern kommunikation og rapportering fra Nord Stream til relevante nationale myndigheder og
Espoo.

Ledelse under driften

Forud for opstart og drift af rgrledningen vil Nord Stream oprette en speciel driftsafdeling, der
bliver ansvarlig for driften af rgrledningen under alle forhold. Ngglemedarbejderne i denne
afdeling vil blive uddannet fuldt ud i drift af rarledningen under brug af specifikke protokoller og
procedurer. | driftsafdelingen vil alle ngdprocedurer, rapporteringsveje og ansvarsfordelingen
blive klart defineret og dokumenteret, og alt ngdvendigt personale vil blive fuldt uddannet i disse
procedurer. Nord Stream har for at sikre planleegning og rettidig iveerkseettelse af alle disse
foranstaltninger allerede udneevnt en driftsdirektar.

Far opstart, under rgrledningens idriftseettelse, vil der blive foretaget et fuldsteendigt systemtjek
af alle kommunikationslinjer og protokoller, automationssystemer, tryksikkerhedssystemer og
alle mekaniske systemer. Alarmer og indstillingspunkter vil blive justeret og afprgvet. Nar dette
systemtjek er fuldfart tilfredsstillende vil rgrledningens integritet blive testet ved hjeelp af en
leekagepravning i forhold til de relevante konstruktionsstandarder og nationale bestemmelser.

Efter vellykket gennemfgrelse af alle testprocedurer pa systemet vil rarledningen blive sat i drift
under ledelse af driftsafdelingen.
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Miljgovervagningsprogram

Nord Streams tilgang til miljgovervagning

| overensstemmelse med sine forpligtelser som en fornuftig og ansvarlig operatgr er Nord
Stream forpligtet i forhold til malet om at forebygge forurening og minimere virkningen for miljget
af sin virksomhed. | den henseende har Nord Stream sikret sig, at der er indarbejdet en hgj grad
af afhjeelpning i projektet fra et tidligt stadium i projekteringen, og at der er identificeret lafter
som led i VVM-processen pa vejen mod at na dette mal.

For Nord Stream er et af de vigtigste midler til at na dette mal overvagning.

Nord Stream er forpligtet til at iveerksaette et malrettet og skreeddersyet
miljgovervagningsprogram med falgende malsaetninger:

e At opfylde kravene i de nationale tilladelser

e At verificere de overordnede konklusioner pad modelleringen, der blev anvendt til at
forudsige virkninger

e At sikre, at anleeggelsen og driften af rgrledningen ikke forarsager virkninger, som ikke hidtil
er identificeret i VVM

e At sikre, at anleeggelsen og driften af rgrledningen ikke forarsager kendte virkninger i en
hgjere grad end forudset

e At verificere virkningen af afhjeelpende foranstaltninger

e At identificere uforudsete negative indvirkninger pd et tidligt stadie og treeffe afhjaelpende
foranstaltninger

e Atovervage genoprettelsen af miljget efter anlaegsarbejdet

Udarbejdelse af et miljgovervagningsprogram

VVM-processen ggr det via scoping, litteraturstudier, ekspertinddragelse samt detaljerede
undersggelser og analyser af det fysiske, biologiske, sociale og sociogkonomiske miljg muligt at
forstd de eksisterende forhold, som projektet agerer i, med hensyn til veerdier og
falsomhedsniveauer. Det er endvidere en del af VVM-processen at identificere projektets
indvirkninger (planlagte og ikke-planlagte), forudse starrelsesorden af disse (f.eks. ved hjeelp af
modellering) og vurdere indvirkningernes betydning baseret pa sterrelsesordenen af oplevede
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indvirkninger versus veerdien eller fglsomhedsniveauet for den ressource eller receptor, der er
bergrt.

Denne VVM-tilgang bevirker, at miljgovervagningen bliver rettet mod de miljgfalsomme
omrader, som er forudset at blive bergrt af betydelige virkninger (af moderat eller stgrre
betydning) fra projektet. Det er ligeledes vigtigt, at overvagningsindsatsen rettes mod omrader,
hvor der er en betydelig usikkerhed om ngjagtigheden af virkningsvurderingen, og hvor
resultatet af overvagningen har potentiale til at fa indflydelse pa et indgreb fra projektside, som
vil reducere betydningen af virkningen. Inden for rammerne af dette projekt er der flere
muligheder for at gare brug af de erfaringer, der er hgstet i forbindelse med overvagningen: pa
eller i nzerheden af overvagningsstedet, pa efterfalgende dele af rgrledningsruten og pa den
anden rgrledning.

Nord Streams miljgovervagningsprogram giver derfor den grundlseggende information til, at der i
anleegs- og driftsfasen kan treeffes ledelsesbeslutninger om enhver ngdvendig korrigerende
foranstaltning. Dette vil give mulighed for at evaluere virkningen af afhjeelpende foranstaltninger
og identificere uforudsete negative virkninger pa et tidligt stadium, sa der kan ivaerksaettes
passende afhjeelpende foranstaltninger. Der er to primeere formal med den fremtidige
overvagningsaktivitet:

e Overvagning af virkninger: Denne kategori af overvagning vil foregd under hele projektets
anleegsfase og skal iveerkseettes for at sikre, at kritiske miljgvirkninger ligger inden for de
forudsete niveauer, og at de specificerede miljgresultatmal nas.

e Overvagning af overensstemmelse: Denne type overvagning vil blive ivaerksat for at sikre, at
de foreskrevne afbgdende foranstaltninger far den forudsete og gnskede virkning. Denne
overvagning skal gennemfgres periodisk ifglge en tidsplan, der afheenger af parametrene.
Den vil foregd, nar det er hensigtsmaessigt (og hvor det tillades af de kompetente
myndigheder), for at kontrollere, at niveauerne for specifikke miljgparametre svarer til
acceptable niveauer, stemmer overens med love, regler, standarder eller retningslinjer alt
efter situationen. Programmet skal muliggare iveerkseettelse af afbgdende foranstaltninger i
tifeelde af manglende overensstemmelse, dvs. nar det pavises, at de afbedende
foranstaltninger er utilstraekkelige, eller nar virkningerne har vaeret undervurderet i VVM'en.
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Veesentlige overvejelser i forbindelse med udarbejdelsen af det endelige
overvagningsprogram

Nord Streams miljgovervagningsprogram vil omfatte fire faser af overvagningsaktiviteter.

e Fgr anlaegsarbejdet

e Under anleegsarbejdet

e Umiddelbart efter anlaegsarbejdet
e Dirift

Der vil veere visse forskelle i rationalet for overvagningen og med hensyn til det, der fokuseres
pa i de fire udpegede overvagningsfaser. Overvagningsprogrammet er desuden et direkte svar
pa de miljgmaessige indvirkninger og temaer, der blev behandlet i forbindelse med VVM'en, og
specifikt dem, der kraever afhjeelpende foranstaltninger og overvagning. Det er derfor vigtigt at
bemaerke, at kravet om overvagning af bestemte parametre eller overvagningsgraden (omfangs-
og tidsmaessigt) vil variere betydeligt fra sted til sted, f.eks. alt afhaengigt af de forskellige
karakteristika for de gkologiske delomrader (ESR), ligesom der bar saettes ind med seerlige
rapporteringskrav pa nationalt plan. Af hensyn til en klar identificering af virkningen af de
afhjeelpende foranstaltninger og de potentielle faktiske projektrelaterede virkninger skal de
receptorer/indikatorer, der er identificeret til miljgovervagningsprogrammet, have en lav naturlig
variabilitet, veere bredt anvendelige pa det pageeldende gkologiske delomrade (ESR), veere
hjemmehgrende og malbare og have en sund historisk dataserie. Desuden skal de udveelges i
overensstemmelse med forstyrrelsesgraden, virkningsmekanismen og dynamik i tid og sted.

Yderligere veesentlige overvejelser i miljgovervagningsprogrammet beskrives i det
nedenstaende:

o Konsistens: Det vil veere gnskeligt, i det omfang, det kan lade sig ggre, at have en
harmoniseret tiigang med hensyn til prgvetagning og analyseprotokoller langs med ruten.
For nogle parametre kan der vaere foreskrevne krav pa nationalt plan, men hvor det ikke er
tilfeeldet, vil en harmoniseret tilgang ggre det nemmere at sammenligne data og gere det
muligt at foretage forbedringer af miljgledelse og miljgmeessige forhold. Allerede
eksisterende aftaler om videnskabelig overvagning i henhold til HELCOM vil virke
fremmende for en harmoniseret tilgang.

e Synergi: | forbindelse med projektet vil der blive foretaget inspektioner og undersggelser af
tekniske og vedligeholdelsesmaessige forhold. Disse vil omfatte havbundsundersggelser for
at fa en forstaelse af underlag, tilstedeveerelsen af forhindringer og rgrledningernes tilstand
og stattestrukturer. Disse undersggelser, som udfgres ved hjeelp af fjernstyrede
undervandsfartgjer (ROV), kan wuden videre kombineres med undersggelser af
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havbundsforhold, kulturarv osv. Det overordnede princip vil veere at have integrerede
undersggelsesprotokoller, sa synergien mellem de forskellige mal bliver stgrst muligt.

Rapportering og dataudveksling: Det vil veere vigtigt for projektet at have adgang til
igangveerende dataindsamlingsprogrammer hos tredjeparter og i offentlige institutioner for
fuldt ud at kunne fortolke de data, som indsamles pa projektet. Dette kan muligvis omfatte
brug af faelles kontrolovervagningsstationer som en del af en tilgang, hvor indvirkninger
kontrolleres far og efter (BACI - Before-After-Control-Impact) (se ogsa nedenfor). Af samme
grund, og underlagt eventuelle begreensninger for offentliggerelse, som paleegges af
nationale myndigheder, er projektet forpligtet til at dele sine data med interesserede parter
og treeffe foranstaltninger for at fremme denne proces. Pa projektniveau har Nord Stream
forpligtet sig til regelmeessigt at offentligggre rapporter om sit overvagningsprogram. Pa
nationalt plan vil resultaterne blive delt med de nationale myndigheder, og hyppigheden
heraf skal forhandles med de enkelte nationale myndigheder.

Arstidsbestemte variationer, variationer fra ar til & samt kontrol af indvirkninger far og efter
(BACI): Det er vigtigt at tage hensyn til den iboende naturlige variation, som er typisk for
mange af de parametre, der bruges i havovervagningsprogrammer. For eksempel kan
arstidsbestemte variationer og variationer fra ar til ar i tilgangen af muslinger nemt tilslgre
aendringer, som projektet har forarsaget, eller fgre til ukorrekte konklusioner angaende de
forventede indvirkninger. Det er ligeledes vigtigt at ggre brug af et passende antal
overvagningsstationer, hvor der udfgres referencemalinger, for at tage hgjde for den rumlige
variation, der kan opsta i havmiljget. Det er i denne forbindelse, at en tilgang, hvor
indvirkninger kontrolleres far og efter (BACI), vil veere veerdifuld, idet data indsamles i
pavirkningsomradet (som foruddefineret i VVM'en) og i referenceomrader, der ligger langt
nok veek til at sikre, at de ikke bliver pavirket af projektet, og hvor de naturlige miljgforhold
vil veaere bevaret. Det vil muligvis vaere tilradeligt at koordinere brugen af
tredjepartsovervagningsstationer (HELCOM osv.). Den afstand, der er fra kontrolstationerne
til projektomradet, vil variere, alt efter de forskellige typer af indvirkninger, som forventet i
VVM'en. For at overvagningsprogrammet skal blive virkningsfuldt, vil der blive udarbejdet
hypoteser, der kan efterprgves, om projektets indvirkninger pa den naturlige variation. De
valgte parametre og metoder og det valgte antal af praver, som tages, vil endvidere sikre en
statistisk konsekvent tilgang, der kan pavise betydelige andringer.

Gennemgang og ophar: Overvagning er ikke en proces med abne ender. Det er vigtigt at
foretage en regelmaessig gennemgang af overvagningsresultaterne, ikke kun med hensyn til
indvirkningerne, men ogsa for at fastsld, om der er behov for at fortseette et bestemt
element i overvagningsprogrammet i dets nuveerende eller i nogen form. Sa snart et af
overvagningens elementer har udtjent sit formal, vil det falde bort. Andre kan blive
forsteerket eller optraede hyppigere som svar pa nye erfaringer. Overordnet set er det vigtigt,
at programmet til stadighed tilpasses efter hensigten og indfrier de overordnede
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malsaetninger for overvagningen gennem hele projektet. Eksperter vil derfor regelmaessigt
gennemga programmet for at sikre, at malsaetningerne stadig er tidssvarende.

Udkast til Nord Streams miljgovervagningsprogram
Overvagningsfase fgr anlsegsarbejdet

Fasen fgr anleegsarbejdet, hvorom det bgr bemeerkes, at en stor maengde data allerede er
blevet indsamlet og rapporteret som en del af nationale ansggningsdokumenter og Espoo-
rapportens beskrivelse af eksisterende forhold (kapitel 8), omfatter enhver dataindsamling forud
for anleegsarbejdet (uanset om den foretages fa maneder eller fa dage inden), som tilfgrer viden
om eksisterende forhold inden pabegyndelsen af projektet.

| overvagningsfasen inden anleegsarbejdet har man prioriteret at afdeekke mangler eller
opdatere data om eksisterende forhold og parametre, der vil veere af betydning for efterfglgende
overvagningsfaser og i forbindelse med kontrollen af indvirkninger far og efter (BACI - Before-
After-Control-impact). | denne henseende er der allerede foretaget et omfattende
havundersggelsesprogram for at fastsla de eksisterende forhold langs rarledningsruten. Hvis
der i forbindelse med nationale overvagningsprogrammer skulle veere krav om yderligere
overvagning i fasen fgr anleegsarbejdet ud over det arbejde, der allerede er udfart, vil dette
overvagningsarbejde blive tilpasset til tidligere undersggelser for at sikre kontinuiteten i
miljgovervagningsprogrammet.

Overvagning under anlaegsarbejdet

Denne fase omfatter indvirkninger under anlaegsfasen, f.eks. i forbindelse med det
igangvaerende fysiske arbejde, og har til formal at indsamle data angdende de faktiske
indvirkninger fra anleegsarbejdet.

Under overvagningen af anleegsfasen har man prioriteret fglgende:

Indvirkninger, hvor der er arsag/virkning-sammenhaeng mellem anleegsaktiviteterne og

indvirkningerne

Indvirkninger, der kan og bgar forebygges

Indvirkninger, der kan males

Indvirkninger, der er en vis usikkerhed forbundet med

Indvirkninger, der er vigtige p& baggrund af resultaterne fra vurderingen af indvirkningerne
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Boks 12.3 Overvagning under anleegsarbejdet

OVERVAGNING UNDER ANLAGSARBEJDET

Fysisk miljg - vandsgijle (ilt, naeringsstoffer og kemiske forbindelser, som kan vaere skadelige for

miljget, som f.eks. tungmetaller og organiske forbindelser):

. Mal - at verificere de vurderede indvirkninger i forbindelse med anleegsarbejdet

(havbundsintervention, rgrleegning og ankerhandtering)

. Tilgang - HELCOM eller nationale standarder

Fysisk miljg - vandsgijle (f.eks. suspenderet materiale, sedimentspildrate, omfang og varighed af

sedimentfanen og naturligt sediment):

. Mal - at beskrive og evaluere sedimentspredning og sedimentation p& baggrund af malinger pa
stedet, herunder spredningen af forurenende stoffer. Hvis malingerne af sedimentspildraten skulle
afvige betydeligt fra de vurderede spildrater, vil der blive truffet passende foranstaltninger.
Overvagningsprogrammets resultater skal bruges til at vurdere gyldigheden af inputdata, der
anvendes til matematiske modeller i VVM'en, og til at verificere modelresultaterne. Hvis
overvagningen verificerer resultaterne af modelleringen, vil dette element af miljgovervagningen

falde bort, fordi indvirkningerne er som forventet.

. Tilgang — preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvagningsprogrammet,
herunder overvagningsstationernes antal og placering, hvilken metode der skal anvendes samt
tidsplanen for undersggelserne, vil blive fastlagt i samrad med de relevante myndigheder i landet.

Biologisk miljg - havpattedyr og havfugle:

o Mal - at sikre, at der ikke opstar kritisk interaktion under rarlaegningsaktiviteterne pa havet, f.eks.
undgad, at havpattedyr og fugle forstyrres betydeligt

. Tilgang - kort besigtigelse om bord pé anlaegsfartgj af en egnet ekspert. Metode skal besluttes i

samrad med myndighederne

Socialt og sociogkonomisk miljg - kulturarv:

. Mal - formalet med undersggelser inden anleegsfasen er at undga, at projektet kommer i bergring
med omrader eller genstande af kulturel veerdi. Der er imidlertid en tilbagevaerende risiko for, at
der forefindes genstande, og at de farst bliver synlige i forbindelse med havbundsintervention -
ogsa kaldet for uventede opdagelser. Hovedformalet vil veere at registrere og tilfgje viden til
vidensdatabasen

. Tilgang - der vil blive anvendt passende metoder for anlaegsarbejdsarbejdet, men der vil ogsa
blive fart protokol i forbindelse med havbundsintervention for at afdaekke kulturarv samt evaluere

eventuelt uafdeekket materiale
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Overvagning efter anlaegsarbejdet

Overvagning umiddelbart efter anleegsarbejdet har til formal at udbedre skader som fglge af de
aendringer, som anleegsarbejdet har forarsaget.

Under overvagningen af fasen efter anlaegsarbejdet har man prioriteret:

Indvirkninger, hvor der er en arsag/virkning-sammenhaeng mellem eftervirkningerne af
anleegsarbejdet og indvirkningerne

¢ Indvirkninger, der kan og bgr forebygges yderligere

¢ Indvirkninger, der kan muliggere Igbende forbedringer senere i projektet

e Indvirkninger, der er vigtige pa baggrund af resultaterne fra vurderingen af indvirkningerne
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Boks 12.4  Overvagning efter anlaegsarbejdet

OVERVAGNING EFTER ANLAGSARBEJDET

Fysisk miljg - vandsagijle (iltmeetning, saltindhold og temperatur i bundvand):
. Mal - at opstille rammer for observationer af benthos

. Tilgang - preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvégningsprogrammet,
vil blive fastlagt i samrad med de relevante myndigheder i landet

Fysisk miljg - havbund (bathymetri og sedimentkarakteristika):

. Mal - overvagning af havbund og substratkarakteristika for at forstd, hvordan disse
reetableres/genoprettes i de farste ar efter anleegsarbejdet

. Tilgang - brug af dybdemalinger, side-scan-sonar og kornstgrrelsedistributionsprgver. Yderligere
kontroller for at undersgge, om det er ngdvendigt at korrigere forhold pa grund af lokal erosion

Biologisk miljg - benthos
o Mal - de steder, hvor rgrledningen er nedlagt ved nedgravning: At tilvejebringe en fortegnelse over

eksisterende forhold, som VVM-prognoser skal verificeres i forhold til, overvage aendringer og
regenerering af bentiske faunasamfun

o Mal - de steder, hvor rgrledningen er nedlagt: At beskrive epifauna- og infaunasamfund pa og i
neerheden af rarledningen og at sammenligne disse samfund med faunastrukturer i/pad den
uforstyrrede havbund

) Tilgang - HELCOM eller nationale standarder. Preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i
forbindelse med overvagningsprogrammet, vil blive fastlagt i samrdd med de relevante
myndigheder i landet

Biologisk miljg - fisk:
. Mal - at overvage aendringer i fiskesamfundet efter anlaeggelsen af rgrledningerne og under driften

. Tilgang - preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvagningsprogrammet,
vil blive fastlagt i samrad med de relevante myndigheder i landet (f.eks. HELCOM eller nationale
standarder). Ved beskrivelsen af den valgte metode og fortolkningen af resultaterne skal det klart
fremga, hvilke variationer der er variationer fra ar til ar og arstidsbestemte variationer, ligesom det
skal veere muligt at isolere indvirkningerne fra fiskeriet pa fiskebestandene.

Socialt og sociogkonomisk miljg - kulturarv:

e MaAl - at verificere, om de forebyggende foranstaltninger der er ivaerksat under anleegsarbejdet i
forbindelse med kulturarv har virket efter hensigten og at undersgge, om der skulle veere andre
forhindringer pa rarledningsruten, f.eks. tabte genstande, grundfield og uidentificerede bundforhold

¢ Tilgang — afhaenger af resultaterne fra overvagningen under anleegsarbejdet, og yderligere
overvagning vil derfor veere ngdvendig. | denne forbindelse vil der vil blive anvendt et fiernstyret
undervandsfartgj (ROV), som vil navigere langs med rgrledningen, foretage en visuel undersggelse
og identificere eventuelle forhindringer langs ruten. Hvis der er darlig sigtbarhed, benytter

undervandsfartgjet andet tilgaengeligt udstyr som f.eks. sonarer.
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Overvagning i driftsfasen

Under driftsfasen er formdlet med overvagningen at fastsld indvirkningerne af
tilstedeveerelsen/driften af ragrledningen pa lang sigt, samt at tilvejebringe en beskrivelse af de
eksisterende forhold som kan danne udgangspunkt for den fremtidige afviklingsfase.

Under overvagningen af driftsfasen har man prioriteret:

e Indvirkninger, hvor der er arsag/virkning-sammenhaeng mellem den fysiske tilstedevaerelse
af rgrledningen samt tilhgrende dele (som f.eks. stgttestrukturer) pa havbunden og
indvirkningerne

e Indvirkninger, der kan og bgr forebygges yderligere

e Indvirkninger, der er vigtige pa baggrund af resultaterne fra vurderingen af indvirkningerne
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Boks 12.5  Overvagning i driftsfasen

OVERVAGNING | DRIFTSFASEN

Fysisk miljg - vandsagijle (iltmeetning, saltindhold og temperatur i bundvand):

Mal - at fastsld ngjagtigheden af de indvirkninger, der er vurderet med hensyn til
temperaturforskelle, som er forarsaget af rgrledningerne, og at opstille rammer for fortolkningen af
bentisk gkologi

Tilgang - preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvagningsprogrammet,
vil blive fastlagt i samradd med de relevante myndigheder i landet, men det forventes, at der vil
blive tale om en enkeltstdende undersggelse, der vil blive udfert pa ét sted

Fysisk miljg - havbund (bathymetri):

Mal - at overvage aendringer af havbundsegenskaber og at sammenholde disse med resultater fra
tilsvarende overvagning i faserne far og efter anlaegsarbejdet for at sikre rgrledningernes
strukturelle integritet og overvage uforudsete sendringer af havbundsforholdene som f.eks. lokal

erosion

Tilgang - brug af dybdemalinger, side-scan-sonar og visuel inspektion ved hjeelp af ROV-
undersggelser

Biologisk miljg — benthos:

Mal - at forsta rekoloniseringen i de bergrte omrader og nyt substrat bestdende af benthos og
makrofytter (i mere lavvandede omrader) samt sendringer af strukturen i bentiske samfund lige i
neerheden af rgrledningerne og pa rendesektionernes skraning

Tilgang - HELCOM eller nationale standarder (og kontrol af indvirkninger far og efter (BACI)).
Preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvagningsprogrammet, vil blive
fastlagt i samradd med de relevante myndigheder i landet. Det vil blive vurderet, om der er behov
for labende overvagning, nar havbundsforholdene er stabiliseret

Biologisk miljg — fisk:

Mal - et program til overvagning af eendringer i fiskesamfund efter anleeggelse af de planlagte
rerledninger (til sammenligning med oplysninger fra overvagningen i fasen inden anleegsarbejdet)

Tilgang - preecist, hvilken tilgang der skal anvendes i forbindelse med overvégningsprogrammet,
vil blive fastlagt i samrad med de relevante myndigheder i landet (f.eks. HELCOM eller nationale
standarder). Ved beskrivelsen af den valgte metode og fortolkningen af resultaterne skal det klart
fremga, hvilke variationer der er variationer fra ar til &r og arstidsbestemte variationer, ligesom det
skal veere muligt at isolere indvirkningerne fra fiskeriet pa fiskebestandene (kontrol af indvirkninger
for og efter (BACI))
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Ikke-planlagte haendelser - forstyrrelse af ammunition:
. Mal - at sikre, at der ikke er kommet ammunition i bergring med rarledningernes korridor

. Tilgang - ROV-inspektioner

Afslutning af Nord Streams miljgovervagningsprogram

| afsnit 12.7.4 er Nord Streams udkast til et overvagningsprogram beskrevet. Dette foreslaede
program vil danne grundlag for forhandlinger med myndigheder i hvert af de fem
oprindelseslande.

Nord Stream er for tiden i feerd med at indlevere sine nationale ansggninger til de fem
oprindelseslande. Forhandling om overvagningskrav bliver et centralt element i forhandlingerne
med den enkelte kompetente myndighed (for hver streekning af rgrledningen langs hele ruten).
Sa snart der foreligger en detaljeret beskrivelse af overvagningskravene fra hvert af de fem
lande, vil Nord Stream samle et integreret miljgovervagningsprogram for projektet, hvor kravene
fra de forskellige myndigheder tages til efterretning, idet det vil blive forsggt at indarbejde
synergier og forbedre informationsveerdien af overvagningsdataene langs med hele
rarledningsruten.

Opfyldelse af overvagningsforpligtelser

De krav, der stilles i forbindelse med miljgovervagningsprogrammet, vil blive kommunikeret
videre til entreprengrer, underleverandgrer eller andre parter. Dette vil indebaere krav om
vedligeholdelse af registre og rapportering af overvagningsaktiviteter som en del af anvendelsen
af overordnede miljgledelsessystemer og procedurer.





